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1. INTRODUCCION

Conforme a las disposiciones del Acuerdo 151 de 2014 del Consejo Superior Universitario 1, por medio
del cual se normaliza el proceso de autoevaluacion y seguimiento de la calidad de los programas
curriculares, el Programa de Doctorado en Ingenieria de Sistemas y Computacién de la Universidad
Nacional de Colombia — Sede Bogotd, se ha comprometido con la revisién permanente de sus procesos
académicos y administrativos con el fin de evaluar la calidad de los procesos formativos que se
imparten y promover su permanente mejoramiento. En consecuencia, se presenta este documento
con los resultados del proceso de Evaluacidon Continua y avances del plan de mejoramiento, acorde a
los criterios, la metodologia e indicadores que para dicho propésito establecid la Direccién Nacional
de Programas de Posgrado - DNPP en el documento “Procedimientos para la evaluacion de los
programas de posgrado con miras al mejoramiento continuo”.

Para los andlisis y juicios se tuvieron en cuenta los criterios de universalidad, integridad, equidad,
idoneidad, responsabilidad, coherencia, transparencia, pertinencia, eficacia y eficiencia bajo los que se
rige la Universidad Nacional de Colombia.

1 Acuerdo 151 de 2014 CSU: http://www.legal.unal.edu.co/sisjurun/normas/Normal.jsp?i=66353


http://www.legal.unal.edu.co/sisjurun/normas/Norma1.jsp?i=66353

2. DESCRIPCION GENERAL DEL PROGRAMA

La Tabla 1 presenta la ficha técnica del programa de Doctorado en Ingenieria — Sistemas y Computacion

TABLA 1. PRINCIPALES DATOS DEL PROGRAMA DOCTORAL

Nombre del Programa | Doctorado en Ingenieria - Sistemas y Computacidon

Nivel de formacion | Doctorado

Tipo de plan de estudios | Investigacion

Titulo que otorga | Doctor en Ingenieria

Numero total de créditos | 135

2006 - Acuerdo 018 de 2006 del Consejo Superior
Universitario?

Acuerdo de creacion

Acuerdo de apertura | Acuerdo 12 de 2006 Consejo Académico3

Cédigo SNIES 52729

Duracién | 8 semestres

Admision | Semestral

Cédigo | 3116760

Por 8 afios, hasta el 5 de agosto de 2026. Resolucién No.
Acreditacion de Alta Calidad | 012768 del 6 de agosto de 2018 del Ministerio de
Educacién Nacional

Semestre y afio en que ingresaron los
primeros estudiantes del Programa

Numero de graduados | 38 (a 2019-ll1)

2007-1

Coordinador del Programa | Helga Duarte Amaya

Coordinador de autoevaluacién | Helga Duarte Amaya

2 Acuerdo 018 de 2006 del CSU: http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=34755
3 Acuerdo 012 de 2006 del CA http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=35271
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3. ANALISIS DE EVALUACION CONTINUA DEL PROGRAMA DE DOCTORADO EN
INGENIERIA DE SISTEMAS Y COMPUTACION

3.1. ANTECEDENTES DE AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA DE DOCTORADO

El 28 de agosto de 2018 el Ministerio de Educacion Nacional hizo llegar a la Rectoria de la Universidad
Nacional, la Resolucién No. 012768 del 6 de agosto de 2018, la cual acredita al Programa de Doctorado
en Ingenieria de Sistemas y Computacion, como un programa de Alta Calidad por un periodo de ocho
anos, es decir, hasta el 5 de agosto de 2026.

4. ANALISIS DEL PROGRAMA

4.1. FACTOR 2: ESTUDIANTES
4.1.1. Caracteristica 3: Desempeiio de los estudiantes en el desarrollo del programa

Indicador 21. Proporcion de estudiantes vinculados a grupos de investigacion o de creacion artistica,
redes de investigacion y comunidades cientificas.

La participacién de estudiantes en grupos de investigacion es del 100% del total de estudiantes por
cohorte (Grafica 1), para la ventana de observacion que nos corresponde (afio 2019).

De acuerdo con la GRAFICA 1., se puede apreciar que para el afio 2019, el 66.7% de los estudiantes
estdn vinculados a un grupo de investigacién, por lo general, al grupo de investigacién al que pertenece
su respectivo tutor/director.

La vinculacion de estudiantes a un grupo de investigacion permite el intercambio de ideas, la
socializacién de los resultados, ayuda al avance de sus respectivos trabajos de investigacion. Ademas,
es posible identificar y contabilizar la produccién académica perteneciente al programa.

GRAFICA 1. PROPORCION DE ESTUDIANTES VINCULADOS A GRUPOS DE INVESTIGACION O DE CREACION ARTISTICA, REDES
DE INVESTIGACION Y COMUNIDADES CIENTIFICAS*

4 Fuente: Elaboracién a partir de la plataforma del sistema de autoevaluacion de la Direccion Nacional de Programas de
Posgrado.
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Indicador 23. Proporcion de estudiantes encuestados que se encuentran vinculados laboralmente.

El desarrollo de actividades laborales y profesionales por parte de los estudiantes del Programa es
deseable, pues ademas de constituirse como un componente importante en el bienestar estudiantil,
brinda experiencias utiles que enriquecen el proceso de aprehensién del conocimiento al contrastarse
con el conocimiento impartido en las aulas. Asi, mediante la encuesta aplicada a los estudiantes en
junio de 2020, se pregunto si estaban o no vinculados laboralmente, el 75% manifesto estar trabajando
actualmente y el 25% dijo no tener ninguna vinculacién laboral.

Indicador 26. Numero de participaciones, o asistencias, de los estudiantes en eventos académicos,
eventos de creacion artistica y congresos a nombre de la Universidad Nacional de Colombia, tanto
nacionales como internacionales.

El Programa promueve que los estudiantes asistan a eventos académicos, estos se constituyen en una
herramienta que les permite actualizar y compartir conocimientos, conectarse con personas que estan
trabajando en sus temas de interés, al tiempo que aumenta su productividad y competitividad. Entre
los afios 2012 y 2019 los estudiantes asistieron en nombre de la Universidad Nacional a 33 eventos
nacionales y 144 internacionales, de los cuales 3 y 8, respectivamente, se realizaron durante 2019
(Gréafica 2).

GRAFICA 2. ASISTENCIA O PARTICIPACION EN CONGRESOS Y OTROS EVENTOS ACADEMICOS POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES ®

5 Fuente: Elaboracién a partir de la plataforma del sistema de autoevaluacion de la Direccion Nacional de Programas de
Posgrado.
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De acuerdo con la Gréfica 2, se evidencia una disminucidn en la participacién en eventos nacionales e
internacionales. Esta participacidon es importante porque permite la construccion de comunidades
académicas, que constituyen la base de futuras relaciones de investigaciéon duraderas con otros
miembros de otras universidades.

4.1.2. Caracteristica 4: Permanencia y grado

Indicador 31. Promedio en semestres, por promocion, para la completar el ciclo de estudios y para la
obtencion del grado desde la primera matricula.

La permanencia y graduacion dependen, por parte del estudiante, del nimero de asignaturas cursadas
en el periodo y su disponibilidad frente a las actividades académicas y por parte el Programa, al
garantizar que los procesos y procedimientos sean homogéneos y sean realizados en igualdad de
condiciones para todos los estudiantes. Del Doctorado en Ingenieria — Sistemas y Computacion han
egresado a 38 doctores de los cuales 7 se graduaron en el afio 2019.

La Grafica 3 muestra el promedio de semestres, por promocién, para completar el ciclo de estudios
desde la primera matricula y para la obtencidn del titulo, indices que vienen mejorando desde el 2018.
Para el afio 2019 el promedio de semestres para completar estudios es de 10.5 y para obtener su titulo
es de 11.5 semestres. La diferencia entre los dos promedios se debe en la mayoria de los casos al
tiempo para atender las tareas administrativas relacionados con el proceso de grado, al tiempo que
tardan los estudiantes en matricular, sustentar y aprobar su tesis doctoral.

GRAFICA 3. PROMEDIO EN SEMESTRE PARA LA OBTENCION DEL GRADO Y PARA COMPLETAR CICLO DE ESTUDIOS DESDE LA
PRIMERA MATRICULA®

6 Fuente: Elaboracién a partir de la plataforma del sistema de autoevaluacion de la Direccion Nacional de Programas de
Posgrado.

13



22 4
20 +

18

16
16 A

14
o 14
14 13

= = 12 - 12 12 12
11 1 11 1

12

1
10 10 10 10 10 10 0
10 10 10

2012-01 2012-03 2013-01 2013-03 2014-01 201d=03 2015-01 2015-03 2016-01 2016-03 2017=01 2017=03 2018-01 2018-03 2019-01 2019-03

I . Nimero de Graduados . Promedio de periodos para a |a obtencion del grado . Promedio de periodos para completar ciclo de estudios

La siguiente grafica complementa la anterior:

GRAFICA 4. PROMEDIO EN SEMESTRES, POR PROMOCION, PARA LA OBTENCION DEL GRADO Y PARA COMPLETAR EL CICLO
DE ESTUDIOS DESDE LA PRIMERA MATRICULA’
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Indicador 134. Promedio en semestres, por cohorte, que han sido matriculados hasta completar el ciclo
de estudios y promedio de semestres para la obtencion del grado desde la primera matricula.

7 Fuente: Elaboracién a partir de la plataforma del sistema de autoevaluacion de la Direccion Nacional de Programas de
Posgrado.
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La DNPP declina este indicador a través de 3 graficas a saber;

(1) Promedio de semestres para obtencion de grado
(2) Promedio de semestres para completar ciclo de estudios
(3) Promedio de semestres matriculados para completar ciclo de estudios

GRAFICA 5. PROMEDIO DE SEMESTRES PARA OBTENCION DE GRADO ®
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GRAFICA 6. PROMEDIO DE SEMESTRES PARA COMPLETAR CICLO DE ESTUDIOS °
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8 Fuente: Elaboracidn a partir de la plataforma del sistema de autoevaluacién de la Direccién Nacional de Programas de
Posgrado.

9 Fuente: Elaboracién a partir de la plataforma del sistema de autoevaluacion de la Direccion Nacional de Programas de
Posgrado.
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GRAFICA 7. PROMEDIO DE SEMESTRES MATRICULADOS PARA COMPLETAR CICLO DE ESTUDIOS *°

W Estucante B rimero ce gradua e lacohorte aafecha | atriculados para completa

El promedio en semestres, por cohorte, que han sido matriculados hasta completar el ciclo de estudios
es de 10, el promedio de semestres para obtener su titulo es de 8,2 y el promedio de semestres por
cohorte hasta completar el ciclo de estudios es de 7,8. Esta ultima cifra incluye semestres que el
estudiante aplazd o no matriculd.

Indicador 136. Inscritos, admitidos, matriculados y egresados por cohorte.

Respecto a la capacidad del Programa se analiza el nimero de estudiantes egresados y la cantidad de
estudiantes activos del programa contra el nimero de docentes, cursos y espacios disponibles para la
formacidn por parte del Programa, de esta manera, para el afio 2019 el nimero de cupos del cual se
hizo uso fue de cuatro (4) incluido un cupo por admisién automatica (Grafica 8). Respecto a los
matriculados por primera vez, sobresale que el 85,7% de los admitidos se matricula en el mismo
semestre para iniciar el Programa, el porcentaje restante aplaza su derecho de matricula o no hace
uso del mismo de forma definitiva.

10 Fyente: Elaboracién a partir de la plataforma del sistema de autoevaluacion de la Direccién Nacional de Programas de
Posgrado.
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GRAFICA 8. INSCRITOS, ADMITIDOS, MATRICULADOS Y EGRESADOS POR COHORTE!?
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Indicador 137. Matriculados, desvinculados y graduados por cohorte

Completando el andlisis de esta caracteristica, resulta pertinente referirse a aquellos estudiantes que
han perdido la calidad de estudiante, quienes para el presente informe se catalogan como
desvinculados y desertores. El primer grupo se entiende como aquellos estudiantes que presentan
bloqueos vigentes en su historia académica, salvo aquellos cuya causa es la culminacion del plan de
estudios; por otra parte, se entienden como desertores aquellos estudiantes que se desvinculan
definitivamente del Programa, sin posibilidad de obtener reingreso. En ambos casos se hace distincion
entre motivos académicos y motivos no académicos.

La Grafica 9, muestra el comportamiento para el programa doctoral. En el periodo que muestra la
grafica entre 2012 y 2019 se registra 1 desertor académico, 3 deserciones debidas a motivos no
académicos, 5 desvinculados académicos y 3 desvinculaciones no académicas.

11 Fuente: Elaboracién a partir de la plataforma del sistema de autoevaluacion de la Direccion Nacional de Programas de
Posgrado.
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GRAFICA 9. MATRICULADOS, DESVINCULADOS Y GRADUADOS POR COHORTE 12
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En este sentido, para la desvinculacion y desercion en general, independientemente de los motivos, se
han tomado medidas para realizar un proceso de admisidn mucho mas selectivo, por ejemplo, desde
el componente “Entrevista”, donde se trata de indagar la situacién del aspirante frente a factores como
financiacién y disponibilidad, lo cual puede ayudar a la reduccion de estos indices. Adicional a esto, se
hace un acompafiamiento al comienzo de semestre con el fin de explicarles a los estudiantes la
reglamentacion del programa.

4.1.3. Conclusion del Factor 2.

Son satisfactorias las cifras relacionadas con la participacién de estudiantes en los grupos de
investigacion vinculados con el Programa Curricular, indicador que da cuenta del compromiso de los
estudiantes con su proyecto académico, por tanto, este se configura como aspecto a seguir
manteniéndose.

Uno de los aspectos que llama la atencion del Programa es que los estudiantes no estan obteniendo
su titulo en el tiempo previsto, es decir 8 semestres mas el periodo en el cual se llevan a cabo las
labores administrativas relacionadas, por lo cual, para lograr la mejora de este indicador, la
Universidad ha establecido un conjunto de normas con el objetivo de ejercer control en varias etapas
del Programa, asi como un mayor acompafiamiento por parte de los docentes directores de tesis.

12 Fyente: Elaboracién a partir de la plataforma del sistema de autoevaluacion de la Direccién Nacional de Programas de
Posgrado.
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4.2. FACTOR 3: PROFESORES

4.2.1. Caracteristica 5: Perfil de los profesores

Indicador 34. Distribucion de profesores que desarrollan actividades académicas en el programa por

tipo de vinculacion y categoria.

El cuerpo docente que apoya el Programa estd conformado actualmente por 18 profesores altamente
capacitados?®®, el 88,2% de los profesores son de dedicacién exclusiva, lo que equivale a 44 horas de
actividad académica semanal (para 16 de ellos) y el 11,8% restante tiene dedicacion de tiempo
completo, es decir 40 horas de actividad semanal. Esto ha permitido contar con profesores
comprometidos con las labores académicas. La Grdafica 10 muestra la planta de profesores del

Programa Doctoral, su tipo de vinculacion y su categoria.

TABLA 2. PLANTA DE PROFESORES DEL PROGRAMA DOCTORAL, TIPO DE VINCULACION Y CATEGORIA.

Profesores del Departamento de Sistemas e
No. | Industrial que apoyan actualmente el Programa | Tipo de vinculacion Categoria
Doctoral

1 | CESAR AUGUSTO PEDRAZA BONILLA Exclusiva Asistente
2 | ELIZABETH LEON GUZMAN Exclusiva Asociado
3 | FABIO AUGUSTO GONZALEZ OSORIO Exclusiva Titular

4 | FELIPE RESTREPO CALLE Exclusiva Asociado
5 |FELIX ANTONIO CORTES ALDANA Exclusiva Asociado
6 | INGRID PATRICIA PAEZ PARRA Exclusiva Asociado
7 | GABRIEL JOSE MANANA GUICHON Tiempo completo Asociado
8 | GERMAN JAIRO HERNANDEZ PEREZ Exclusiva Asociado
9 | HELGA DUARTE AMAYA Exclusiva Asociado
10 | JAIRO HERNAN APONTE MELO Exclusiva Asociado
11 | JAVIER LEONARDO ARAQUE Exclusiva Asociado
12 | JEAN PIERRE CHARALAMBOS HERNANDEZ Exclusiva Asociado
13 | JENNY MARCELA SANCHEZ TORRES Exclusiva Titular

14 | JONATAN GOMEZ PERDOMO Exclusiva Titular

15 | JORGE EDUARDO ORTIZ TRIVINO Exclusiva Asociado
16 | JOSE FELIX VEGA STRAVRO Tiempo completo Asociado
17 |JOSE ISMAEL PENA REYES Exclusiva Asociado
18 | LUIS FERNANDO NINO VASQUEZ Exclusiva Titular

13 Todos los profesores certifican titulo de doctorado.
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GRAFICA 10. DISTRIBUCION DE PROFESORES DEL PROGRAMA POR TIPO DE DEDICACION®*
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En cuanto al tipo de vinculacién, en 2019 en promedio el 63,35% de los profesores se encontraban en
la categoria de profesor asociado y el 36,65% de profesor titular (Grafica 11), por lo cual podemos
afirmar que el programa cuenta con un cuerpo docente suficiente para el desarrollo adecuado y de
calidad del Programa.

14 Fuente: Elaboracién a partir de la plataforma del sistema de autoevaluacion de la Direccion Nacional de Programas de
Posgrado.
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GRAFICA 11. DISTRIBUCION DE PROFESORES DEL PROGRAMA POR TIPO DE VINCULACION®®
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Indicador 39. Numero de profesores visitantes que participan en el programa en calidad de
conferencistas, directores, jurados, etcétera.

La Catedra Internacional de Ingenieria es un evento anual que busca la ampliacion del espacio
académico e institucional a partir de la oferta de cursos que permitan incrementar y afianzar el didlogo
con las producciones y experiencias académicas de diversas universidades a escala global.

Se lleva a cabo en el periodo intersemestral de cada afio con la participacion de docentes extranjeros
de alta calidad académica, de quienes se espera que aporten novedades tematicas y de ensefianza y
apoyados por docentes nacionales, la mayoria de la Universidad Nacional, con la formacién para ser
pares académicos de los docentes invitados.

Desde hace varios afios, bajo el liderazgo de la Direccion Académica de Sede, se han organizado
diferentes seminarios con invitados de reconocimiento internacional que buscan contribuir a la
actualizacion de las practicas pedagodgicas de los docentes de la Universidad. A esta iniciativa
recientemente se han sumado la Direccién Nacional de Innovacién Académica y el Area de
Acompafiamiento Integral de la Direccidon de Bienestar Universitario, con el propdsito de abrir un
espacio de encuentro y reflexién sobre la docencia para todos los profesores y asistentes docentes que
quieran participar en él (Grafica 12).

Por otro lado, de acuerdo con el reglamento, se invitan profesores externos a la universidad (tanto
nacionales como internacionales) con el fin de que participen como jurados de las tesis y proyectos de
tesis de los estudiantes del programa doctoral.

15 Fuente: Elaboracién a partir de la plataforma del sistema de autoevaluacion de la Direccion Nacional de Programas de
Posgrado.

21



GRAFICA 12. NUMERO DE PROFESORES VISITANTES QUE PARTICIPAN EN EL PROGRAMA 6
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4.2.2. Caracteristica 6: Desempeiio de los profesores en el programa

Indicador 40. Documentos en los que se expresa el tiempo que el profesor dedica a sus actividades
académicas.

El tiempo que los profesores dedican a sus actividades académicas, esta determinado en el Acuerdo
123 de 2013 del Consejo Superior Universitario'” por el cual se adopta el Estatuto de Personal
Académico de la Universidad, el personal de carrera debe estar vinculado en alguna de las siguientes
dedicaciones: exclusiva, tiempo completo, medio tiempo o catedra, de acuerdo con las siguientes
equivalencias:

TABLA 3. DEDICACIONES

. Horas de actividad Equivalente a tiempo
Dedicacion . .
académica / semana completo
Exclusiva a4 1.2
Tiempo Completo 40 1.0
Catedra 0.7 21 0.7
Catedra 0.6 18 0.6
Cétedra 0.5 15 0.5
Catedra 0.4 12 0.4
Cétedra 0.3 9 0.3
Cétedra 0.2 6 0.2
Catedra 0.1 3 0.1

16 Fuente: Elaboracion a partir de la plataforma del sistema de autoevaluacion de la Direccién Nacional de Programas de
Posgrado.
17 Acuerdo 123 de 2013 CSU: http://www.legal.unal.edu.co/sisjurun/normas/Normal.jsp?i=59607
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El sombreado azul hace referencia a la dedicacidn de los profesores asociados al Programa Doctoral.

El Formato Unico del Programa de Trabajo implementado por la Resolucién 1041 de 2007 de la
Rectoria®®, determina que el personal docente debe elaborary cumplir la jornada de trabajo académico
de acuerdo con los criterios, directrices y los cronogramas establecidos por la Universidad.

La Direccién Nacional de Personal de la Universidad exige, recopila y procesa en linea el trabajo de
cada profesor a través del aplicativo —Programa de Trabajo Académico®®, en el cual los profesores
registran el plan de actividades que se comprometen a realizar durante el semestre académico. Este
formato ha sido disefiado buscando fortalecer la planeacion, la flexibilidad y el compromiso

institucional.

TABLA 4. DOCUMENTOS INSTITUCIONALES ADICIONALES: TIEMPO QUE LOS PROFESORES DEDICAN A SUS ACTIVIDADES

ACADEMICAS
Documento Ao Contenido
Acuerdo 11 del Consejo Por el cual se adopta el Estatuto General de la Universidad
. . . 2005 . . . . o 30
Superior Universitario Nacional de Colombia. - Capitulo Il Personal Universitario
Resolucién 1041 de la 5007 Por la cual se implementa el formato Unico de Trabajo

Rectoria de la Universidad

Académico en la Universidad Nacional de Colombia®!

Indicador 43. Numero de profesores del Programa que inician la direccion o codireccion de tesis o
trabajos finales del programa en un periodo académico.

Durante cada periodo académico, los estudiantes que cumplen con los prerrequisitos y correquisitos
estipulados por el Programa presentan sus proyectos de tesis y el Consejo de Facultad nombra los
directores y co-directores de los proyectos aprobados (Grafica 13).

GRAFICA 13. PROFESORES QUE INICIAN DIRECCION O CO-DIRECCION DE TESIS O TRABAJO FINAL??

18 Resolucion 1041 de 2007 R: http://www.legal.unal.edu.co/sisjurun/normas/Normal.isp?i=46346

19 http://www.unal.edu.co/dnp/iframes/prog acad.html

20 Acuerdo 11 de 2005 del CSU: http://www.legal.unal.edu.co/sisjurun/normas/Normal.jsp?i=35137

21 Resolucion 1041 de 2007 R: http://www.legal.unal.edu.co/sisjurun/normas/Normal.jsp?i=46346

22 Fyente: Elaboracién a partir de la plataforma del sistema de autoevaluacidn de la Direccién Nacional de Programas de

Posgrado.
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Por otra parte, en la Tabla 5 se muestran todos los docentes que se encontraban dirigiendo tesis en
2019, incluyendo a quienes comenzaron esta actividad en periodos anteriores al afio en mencion,
durante este periodo se realizaron 7 designaciones de directores de tesis, otras 2 designaciones de

jurados de tesis y una designacién para propuesta de tesis doctoral.

TABLA 5. PROFESORES DIRECTORES DE TESIS EN 2019

Profesor

Estudiante

Asignatura

Edgar Eduardo Romero Castro

Nelson Fernando Velasco Toledo

Proyecto de Tesis de

Doctorado
. , P to de Tesis d
Edgar Eduardo Romero Castro Diana Lorena Giraldo Franco royecto de fesis de
Doctorado
. . . . . P to de Tesis d
Fabio Augusto Gonzalez Osorio John Edilson Arévalo Ovalle royecto de fesis de
Doctorado
. . . . . P to de Tesis d
Fabio Augusto Gonzalez Osorio Andrés Enrique Rosso Mateus royecto de fesis de
Doctorado
Jonatdn Gémez Perdomo Roberto Poveda Chaves Proyecto de Tesis de
Doctorado
(s . , P to de Tesis d
Jonatan Gémez Perdomo Rodrigo Moreno Garcia royecto de fesis de
Doctorado
o P to de Tesis d
Jorge Eduardo Ortiz Trivifio Henry Zarate Ceballos royecto de fesis de
Doctorado
Jorge Eduardo Ortiz Trivifio Joaquin Fgrnando Sanchez Proyecto de Tesis de
Cifuentes Doctorado
N s . . P to de Tesis d
Luis Fernando Nifio Vasquez Alfredo José Bayuelo Sierra royecto de fesis de
Doctorado
Oscar German Duarte Velasco Marla Constanza Barrera Botero Proyecto de Tesis de
Doctorado
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4.2.3. Conclusion del Factor 3.

Como resultado del proceso de analisis, sobresale la suficiencia de tiempo de dedicacidon de los
docentes vinculados al Programa, pues el 88,2% tiene dedicacién exclusiva y otro 11,2% tiene una
dedicacién de tiempo completo, cubriendo asi una amplia oferta de cursos con calidad académica y
propiciando la generacién de conocimiento.

Por reglamento, la asignacion formal de director de proyecto de tesis se hace en el momento en que
el estudiante sustenta su respectivo proyecto. Sin embargo, cabe aclarar que el estudiante, antes de
sustentar ya cuenta con el apoyo de un docente-tutor, quien finalmente serd nombrado su director
cuando apruebe dicha sustentacién.
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4.3. FACTOR 4: PROCESOS ACADEMICOS

4.3.1. Caracteristica 10: Flexibilidad del curriculo

Indicador 60. Proporcion de estudiantes matriculados del programa que toman asignaturas en otra
Area Curricular de la Universidad.

La flexibilidad de los programas en la Universidad permite que se cursen asignaturas de cualquier
programa de posgrado, permitiendo que en los cursos participen estudiantes de distintas facultades y
se expongan puntos de vista desde diferentes areas del conocimiento, lo cual enriquece el proceso
formativo. Para el afio 2019, en promedio, el 15% de los estudiantes activos cursé asignaturas de otros
programas de posgrado fuera de las ofertadas por el Area curricular de Ingenieria de Sistemas e
Industrial (Grafica 14).

GRAFICA 14. ESTUDIANTES QUE TOMAN ASIGNATURAS EN OTRAS AREAS CURRICULARES?®
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La Tabla 6 muestra las asignaturas y las UAB en ddnde éstas son cursadas/homologadas por los
estudiantes del programa.

TABLA 6. ASIGNATURAS CURSADAS EN OTRAS FACULTADES

Periodo Cadigo Asignatura UAB Asignatura
asignatura

Asignatura por convenio

2019-01 2024944 | con otra Universidad SEDE BOGOTA
Teoria de disefio de DEPARTAMENTO DE ESTADISTICA
2019-01 2018627 | experimentos CIENCIAS BOGOTA

23 Fuente: Elaboracidn a partir de la plataforma del sistema de autoevaluacion de la Direccion Nacional de Programas de
Posgrado.
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DEPARTAMENTO DE MATEMATICAS
2019-01 2019121 | Teoria de la computacion CIENCIAS BOGOTA
Intercambio académico
2019-01 2024937 | internacional posgrado SEDE BOGOTA
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES
2019-03 2023642 | Curso dirigido Il BIOMEDICAS MEDICINA BOGOTA
Seminario de matematica DEPARTAMENTO DE MATEMATICAS
2019-03 2001017 | computacional i CIENCIAS BOGOTA
Teoria bdsica de DEPARTAMENTO DE ESTADISTICA
2019-03 2020932 | probabilidad. CIENCIAS BOGOTA
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES
2019-03 2023642 | Curso dirigido Il BIOMEDICAS MEDICINA BOGOTA

Como un mecanismo adicional de flexibilidad y con el objetivo de obtener un acompanamiento
académico personalizado, los estudiantes pueden inscribir asignaturas denominadas “cursos
dirigidos”, en los cuales el docente y el estudiante acuerdan una tematica particular a estudiar y una
metodologia de trabajo y evaluacidn durante el semestre. Este mecanismo permite abordar tematicas
novedosas o particulares que no se abordan en la oferta habitual de cursos del Programa. Aunque
menos utilizada, los estudiantes también pueden optar por cursar asignaturas en otra universidad (por
ejemplo, la Universidad de Los Andes). La estadistica no se tiene en cuenta aqui debido a que son muy
pocos los estudiantes que cursan asignaturas por fuera de la Universidad.

4.3.2. Caracteristica 11: Evaluacion y mejoramiento permanente del programa

Indicador 62. Documentos que evidencien procesos de evaluacion y seguimiento realizados para
conocer la calidad del programa.

Uno de los objetivos fundamentales de la Universidad Nacional es alcanzar la excelencia académica, la
estrategia para lograr este objetivo es la revisidn constante de sus politicas y programas académicos,
conforme a lo cual, en el Acuerdo 33 del 2007 del Consejo superior Universitario?, se establece que
los programas curriculares deben ser evaluados periédicamente, con la participacion de la comunidad
universitaria. Dicha evaluacién debe conducir a la elaboracidn de planes de mejoramiento,
enmarcados en el Plan de desarrollo de la Universidad. Lo anterior implica “fortalecer la cultura
institucional que facilite el mejoramiento de las actividades y los procesos académicos para la toma de
decisiones que contribuyan a alcanzar la excelencia académica. Dicho mejoramiento deberd realizarse
de manera sistemdtica, permanente, participativa, integral y multidireccional entre los distintos
integrantes de la comunidad académica”.

En el Acuerdo 151 de 2014 del Consejo Superior Universitario® se normaliza el proceso de
autoevaluacion y sequimiento de la calidad de los programas curriculares de la Universidad Nacional,
como un proceso de evaluacion orientado a formular un diagndstico del programa curricular, basado

24 Acuerdo 033 de 2007 CSU: http://www.legal.unal.edu.co/sisjurun/normas/Normal.jsp?i=34245
25 Acuerdo 151 de 2014 CSU: http://www.legal.unal.edu.co/sisjurun/normas/Normal.jsp?i=66353
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en la consolidacion y andlisis de indicadores, con fin de establecer acciones para la elaboracion de un
plan de mejoramiento.

Segun directrices de la DNPP?, todos los programas curriculares deben hacer una Evaluacién Continua
de forma anual, ademas de las Autoevaluaciones con fines de Acreditacién que cada programa deba
llevar a cabo con fines de acreditacidn.

Para el caso de este Programa Doctoral, a la fecha se tienen los informes de Autoevaluacion (2009-
2014 InfAutoevaluacionAcreditOriginal DISIC y PlanMejoramiento.pdf” y ”2009-3 a 2016-1
ActualizacionInfAutoeval DISIC y Anexos.pdf”,) presentado para solicitar la Acreditacién, el cual ha sido
el primer informe de evaluacidn que se ha elaborado. Teniendo en cuenta las fechas que abarcan dicho
informe, el presente documento es el tercer ejercicio de evaluacidon continua que realiza en este
Programa Doctoral.

TABLA 7. DOCUMENTOS INSTITUCIONALES ADICIONALES: LINEAMIENTOS PARA LA EVALUACION PERMANENTE DE LOS
PROGRAMAS

Documento Afo Contenido

Por el cual se define ante qué organismo de naturaleza
2004 | académica, la Universidad Nacional de Colombia debe acreditar
sus programas curriculares

Por el cual la Universidad Nacional de Colombia adopta el proceso
2007 | de acreditacion institucional establecido por el Consejo Nacional
de Acreditacion

Por el cual se normaliza el proceso de autoevaluacidon y
seguimiento de la calidad de los programas curriculares de la
Universidad Nacional de Colombia y se derogan las normas
vigentes y anteriores

Acuerdo 29 del Consejo
Superior Universitario?’

Acuerdo 30 del Consejo
Superior Universitario®

Acuerdo 151 del
Consejo Superior | 2014
Universitario®®

4.3.3. Conclusion del Factor 4.

La flexibilidad del curriculo del Programa permite que los estudiantes del Doctorado puedan decidir
sobre distintos énfasis académicos y pedagdgicos, asi como diversas orientaciones en lineas de
profundizacién e investigacién para su formacién. Sin embargo, es necesario diferenciar las asignaturas
cursadas de las asignaturas homologadas, pues si examinamos la tabla 6, sélo 6 estudiantes cursaron
realmente asignaturas en otra facultad y 2 estudiantes cursaron asignaturas en otra universidad

La acreditacion de alta calidad por 8 afios obtenida por el Doctorado en 2018 evidencia el compromiso
de mejoramiento continuo y cumplimiento de las directrices de autoevaluacion, la formulacién del
plan de mejoramiento y su respectivo seguimiento, asi como la puesta en marcha del proceso de
evaluacidn continua; actividades que son llevadas a cabo con el acompafiamiento de la Direccién
nacional de Programas de Posgrado, la Direccidn Académica, la Vicedecanatura de Facultad y la Unidad
de Apoyo a los Procesos de Autoevaluacion y Acreditacidon de Programas Curriculares de la Facultad

26 http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=66353, segun el cual todos los programas curriculares deben
hacer una Evaluacion Continua de forma anual.

27 Acuerdo 029 de 2004 CSU: http://www.legal.unal.edu.co/sisjurun/normas/Normal.jsp?i=34173

28 Acuerdo 030 de 2007 CSU: http://www.legal.unal.edu.co/sisjurun/normas/Normal.jsp?i=34244

29 Acuerdo 151 de 2014 CSU: http://www.legal.unal.edu.co/sisjurun/normas/Normal.jsp?i=66353
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de Ingenieria. Este es un trabajo articulado de forma vertical con los diferentes niveles jerarquicos en
la Universidad y de manera horizontal con las distintas dependencias de la Facultad de Ingenieria.
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4.4. FACTOR5: INVESTIGACION

4.4.1. Caracteristica 13: Estructura investigativa (grupos, lineas de investigacion, proyectos,
recursos que sustentan el programa)

Indicador 70. Grupos de Investigacion relacionados con el programa discriminado segun categoria
ScienTl (Colciencias) y sus lineas de investigacion.

Las lineas de investigacién del Programa Doctoral fueron redefinidas, con respecto a las determinadas
desde el inicio del programa®, de la siguiente manera:

e Computacidn aplicada

e Computacidn tedrica

e Ingenieria de Software

e Sistemas inteligentes

e Sistemas y organizaciones

Hay que tener en cuenta que el Programa Doctoral no presenta lineas de investigacién en redes ni en
telecomunicaciones. Por otro lado, el Area Curricular de Ingenieria de Sistemas e Industrial tiene una
Maestria en Telecomunicaciones y en algunos casos, hay estudiantes (tanto de esta Universidad como
de otras universidades) que tienen interés en investigar en estas areas, razon por la cual el estudiante
se inscribe en nuestro programa teniendo como asesor algun profesor del drea de redes vy
telecomunicaciones (grupo de investigacidon TIon o Unets s del sector publico o privado.

Tabla 8)) o con algun profesor de los grupos de apoyo de otros departamentos de la Facultad.

El Programa esta vinculado a 12 grupos de investigacién reconocidos por la Universidad los cuales se
detallan enlaTabla 8, alli se relaciona su categoria en la plataforma SCienTI de Colciencias, su respetivo
director y las lineas/areas de investigacion de interés principal para cada grupo. Estos grupos han
tenido actividad permanente en el desarrollo cientifico y tecnolégico y han hecho importantes aportes
en la investigacion y generacion de conocimiento que puede comprobarse mediante la publicacién de
sus resultados cientificos, la participacién en eventos nacionales e internacionales y el desarrollo de
proyectos que buscan solucionar problemas de tipo cientifico o locales de nuestra sociedad. Muchos
de estos proyectos se han realizado en cooperacion con otras universidades nacionales o
internacionales, empresas o instituciones del sector publico o privado.

TABLA 8. GRUPOS DE INVESTIGACION ADSCRITOS AL PROGRAMA

30 En el primer documento de Autoevaluacién (“2009-2014 InfAutoevaluacionAcreditOriginal DISIC y
PlanMejoramiento.pdf”), se citaron las siguientes lineas de investigacion:

- Computacion Aplicada

- Computacién Natural

- Computacién Tedrica

- Sistemas Inteligentes

- Sistemas y Organizaciones

Al hacer la actualizacién al documento de Autoevaluacién inicial (“2009-3 a 2016-1 ActualizacionIinfAutoeval
DISIC y Anexos.pdf”), las lineas de investigacion fueron objeto de revaluacién, al quedar las que se citan en este
indicador.
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Nombre del Grupo

Clasificacion

Docente Director

Lineas de investigacion

Colciencias
Aprendizaje computacional
Busqueda de informacion
Fabio Gonzalez Computacion de alto desempefio
Mindlab Al . Mineria d
Osorio ineria de datos
Modelado matematico
Visién por computador
Algoritmos aleatorios
Algoritmos y combinatoria
Algoritmos Y German Jairo Bioinformética
Algos UN . . A . Bl da A imad
Combinatoria Herndndez usqueda Aproximada
Finanzas computacionales
Optimizacion
Director: Carlos By
Alberto Rodriguez Control de gestion
Romero Estrategia y Organizaciones
Grupo Estudios de la Ciencia, Tecnologia e
L Facultad de Innovacién
Griego Investigacion en A Ciencias
& Gestién y Econdmi Marketing
Organizaciones conomicas Prospectiva/Vigilancia Tecnoldgica
Integrante: Jenny Sistemas de Informacion
Marcela Sanchez Organizaciones
Torres
Big Data
Inteligencia de negocios
. Grt.Jpo.d,e Elizabeth Ledn Mineria de texto
Midas In.vestllgauon en A Guzméan Mineria de datos
Mineria de Datos Mineria de datos educativa
Recuperacién de informacion
Calidad y pruebas de software
Capacitacion en TIC y web social
Desarrollo de Sistemas de
Colectivo de Informacién
ColSWE | Imvestigacion en B Jairo Hernan Evolucion y mantenimiento de
Ingenieria de Aponte Melo software
Software Metodologias, T